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MESSAGE DU
FONDATEUR

L’année 2015 a été une autre exceptionnelle année de
réalisations pour La Compagnie Canada, tout particuliérement
pour le Programme d’aide a la transition (PAT) de carriére
pour les militaires qui a connu une croissance incroyable,
autant sur le plan de nos principales mesures que des
programmes et services que nous offrons aux membres du
PAT. Au cours de 2015, le nombre de dévoués employeurs
partenaires amis des Forces qui se sont impliqués dans le PAT
a connu une hausse significative et notre coalition regroupe
maintenant plus de 150 entreprises canadiennes. Nous avons
aidé 1266 vétérans a trouver un emploi civil et, avec plus

de 5 000 membres inscrits, nous sommes bien placés pour
atteindre I'objectif nationale d’aider 10 000 vétérans a faire

la transition vers un emploi civil d’ici 2023.

Outre notre événement signature ConnexionCarriéeres tenu

a Victoria (C.-B.) et le salon de la transition et de I’éducation

qui a eu lieu a Kingston (Ontario), La Compagnie Canada

et le PAT ont réussi a accroitre la sensibilisation aux défis et

aux occasions de la transition d’emploi pour les militaires a

I’échelle nationale, dans le cadre du tout premier Symposium

national sur la transition. L’événement qui a eu lieu a Toronto

le 27 octobre 2015, a réuni 70 employeurs partenaires, prés

Col honoraire Blake C. Goldring, M.S.M. de 200 vétérans, des douzaines de dirigeants d’entreprises

Fondateur et président de la . canadiennes, et 30 conférenciers et panélistes experts en

gngran?géecgﬁZZ?eanﬁiC°|°nel honoraire transition de carriére pour les militaires. Alors que nos hommes
et femmes en uniforme ont besoin du soutien de ceux et celles

gu’ils défendent, le Symposium national sur la transition a fourni

un lieu d’échanges et d’innovation en transition d’emploi pour

les militaires.

La Compagnie Canada continue d’appuyer les enfants et les
familles de ceux qui ont fait le sacrifice ultime pour notre pays.
Au cours des 8 derniéres années, La Compagnie Canada a remis
84 bourses d’études aux enfants de soldats tués dans I’exercice
de leurs fonctions. Grace au généreux soutien que nous
recevons de nos membres, du milieu des affaires et des écoles
participant au Projet Héros, La Compagnie Canada veille a ce
que le financement ne soit pas un obstacle a la poursuite des
études postsecondaires pour ces jeunes hommes et femmes.

¥ La Compagnie Canada



Pour ce qui est du programme du Monument du VBL Ill, nous
avons comme objectif d’installer 250 monuments partout au
pays pour rendre hommage a nos militaires, hommmes et femmes,
et commémorer les sacrifices consentis dans le cadre de la
mission en Afghanistan. Le 19 juin 2015, la ville d’Oromocto et
Fredericton a obtenu le prototype du monument du VBL III.
Depuis ce jour, nous avons regu plus de 30 demandes de partout
au Canada.

Notre succés en 2015 est directement tributaire du dévouement,
de la passion et de 'engagement de nos nombreux membres.
Nous comptons maintenant 580 membres a la grandeur du pays,
avec des sections bien établies au Québec, en Ontario,

en Colombie-Britannique et en Alberta.

La forte mobilisation des membres de toutes nos sections

se poursuit partout au pays. A Calgary, nos membres ont eu
'occasion d’accueillir le vice-amiral Mark Norman, commandant
de la Marine royale du Canada (MRC), et de discuter avec lui
de l'avenir de la MRC. La section d’Ottawa a organisé une autre
belle journée de ski pour remercier les militaires en service

et leurs familles pour tout ce gu’ils font; tandis qu’a Toronto,
des membres en nombre record ont pu assister au spectacle
aérien de la féte du Travail au NCSM York dans le cadre de
notre deuxieme événement « The Sky is the Limit ». Le succes
soutenu de ces événements, nouveaux comme anciens, est une
source de grande fierté, car La Compagnie Canada s’efforce sans
cesse d’offrir des services et des programmes aux membres et
aux vétérans, d’'un bout a l'autre du pays, ce qui illustre bien le
caractere réellement national de notre organisme.

Au Québec, la présence de La Compagnie Canada est toujours
aussi forte. Le mercredi ler juillet 2015, le parc La Ronde du
groupe Six Flags a été I'hote d’'une journée pour les familles
des militaires a laguelle ont participé des dignitaires, comme

le Brigadier-général Stéphane Lafaut, commandant de la 2e
Division canadienne et de la FOI (Est), et qui s’est terminée par
d’impressionnants feux d’artifice. Le 21 octobre, la section de
Québec de La Compagnie Canada a tenu son premier souper
annuel a la caserne Cote-des-Neiges. L'’événement a connu un
succes retentissant, accueillant plus de 100 participants.

Enfin, la section du Québec a connu un changement de
présidence, alors que Steve Gregory a laissé son poste [bien
qu’il demeure membre du conseil d’administration de La
Compagnie Canada] au nouveau président, Francois Joyet.
Je remercie Steve, champion infatigable de la cause de La
Compagnie Canada au Québec, pour tout ce gu'’il a fait pour
s’assurer que nos hommes et femmes en uniforme obtiennent

la reconnaissance et le soutien qu’ils méritent. Je souhaite aussi
la bienvenue au nouveau président Frangois Joyet qui s’est
joint a La Compagnie Canada en 2011 et est membre du conseil
d’administration depuis 2014.

Nous avons organisé ou participé a plusieurs événements réussis
au cours de I'année dont la 7e édition du tournoi annuel de golf,
I’Opération Collaborative Spirit qui a eu lieu a Petawawa, et un
souper a Vancouver en honneur du Major-général Dave Wheeler,
commandant de la Tre Division aérienne du Canada. Nous avons
aussi été nombreux a participer a la conférence CANSEC de
cette année a Ottawa, a 'événement organisé par OMX a Toronto
qui était axé sur la valeur des partenariats dans le secteur de
'aérospatiale et de la défense, et a la Journée internationale de
la femme. Mes remerciements au personnel de La Compagnie
Canada et aux membres de notre conseil d’administration qui
sont dévoués a la réalisation de notre mission.

En réfléchissant a cette autre année de succes, je ne peux
gu’avoir de grands espoirs pour le futur de La Compagnie
Canada. Nous avons vu des militaires et des civils adhérer

a notre cause d’'un océan a l'autre, renfor¢ant notre réseau

de membres dévoués. Je souhaite également remercier
personnellement tous les membres de La Compagnie Canada,
nos donateurs et nos commanditaires qui sont tout aussi fiers
gue nous de soutenir notre cause, et grace a qui La Compagnie
Canada peut fournir le meilleur soutien possible a nos hommes
et femmes en uniforme.

Gees

Col Blake C. Goldring, M.S.M.

*
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Fondateur et président du conseil
de La Compagnie Canada
Colonel honoraire de ’Armée canadienne
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Colonel honoraire Angela Mondou 1
Présidente de La Compagnie Canada - .

CHANGER LES REGLES DU JEU EN 2015 - C’EST DEVENU BIEN PLUS QU’UN THEME POUR L’EQUIPE DE

LA COMPAGNIE CANADA. C’EST NOTRE FACON DE FAIRE DES AFFAIRES! LA PRESENTATION DU TOUT
PREMIER SYMPOSIUM NATIONAL SUR LA TRANSITION N’EST QU’UN DES EXEMPLES DE LA FACON DONT
LA COMPAGNIE CANADA ET BON NOMBRE DE SES FORMIDABLES PARTENAIRES TRAVAILLENT ENSEMBLE
POUR INFLUENCER LE MILIEU CANADIEN DES AFFAIRES A FAVORISER DAVANTAGE L’INSERTION DES

MILITAIRES - UN VETERAN A LA FOIS!

VB8 La Compagnie Canada




L’année 2015 a été toute une année pour La Compagnie Canada,
avec son lot de « premieres ». QU’il s’agisse de 'atteinte des

5 000 membres inscrits a notre portail en ligne ou du
lancement du tout premier Symposium national sur la
transition avec I'appui de 70 entreprises amies des Forces, notre
équipe est fiere de cette expansion de La Compagnie Canada!

Plus d’une facon de servir

La Compagnie Canada est fiére de son approche avant-gardiste
et souple en matiére de soutien aux militaires et a leurs familles.
Outre notre Programme de bourses d’études pour les enfants
de nos héros disparus, nous continuons d’honorer nos héros
nationaux en offrant aux collectivités canadiennes la possibilité
de commémorer les vétérans du conflit en Afghanistan a
I'’échelle locale grace a notre programme du Monument du
VBL lll. Nous avons également conjugué nos efforts a ceux

des Services aux familles des militaires des Forces canadiennes
pour offrir un programme depuis longtemps souhaitable : le
programme PAT Conjoint(e) qui aidera les conjoint(e)s des
militaires sur le plan professionnel en leur donnant accés aux
services du PAT et a nos nombreux employeurs amis des Forces.

Un avantage concurrentiel pour les entreprises canadiennes
En 2016, nous allons poursuivre nos activités de mobilisation
avec nos membres du PAT, nos employeurs partenaires et les
membres de La Compagnie Canada partout au pays. Avec plus
de 190 employeurs partenaires amis des Forces unissant leurs
efforts et prés de 1 300 militaires et vétérans maintenant
embauchés, La Compagnie Canada continue de prouver gu’elle
congoit des programmes uniques qui créent pour les entreprises
canadiennes des occasions de tirer avantage de la stratégie et
de la discipline des ressources ayant une formation militaire.

Nous nous réjouissons a la perspective de travailler avec vous
tous en 2016, alors que nous continuons d’élargir nos initiatives
a la grandeur du Canada. Nous aurons pour vous d’excitantes
mises a jour concernant ces prochains événements en 2016 :

1. Echange de connaissances stratégiques avec le chef de
I’état-major de la Défense, le Général Jonathan Vance
L’Echange de connaissances stratégiques de La Compagnie
Canada est une table ronde tenue régulierement au pays,
et parfois a I'étranger, pour les membres de La Compagnie
Canada et les dirigeants d’entreprises qui souhaitent
contribuer a 'examen de la politique de défense du Canada.

2. Lancement officiel du programme PAT Conjoint(e)
Le PAT Conjoint(e) est un programme qui favorisera et
facilitera 'emploi des conjoint(e)s de militaires.

3. Deuxiéme événement annuel de Sky est la limite
Pour remercier tous ses membres de leur dévouement
et de leur soutien, La Compagnie Canada tiendra la
deuxiéme édition de Sky is the Limit, son événement annuel
demobilisation des membres. Les membres sont invités au
NCSM York pour assister au Canadian International Air Show.

4.éCHANGE national sur la transition
En accord avec notre engagement a I'’égard des vétérans,
des réservistes, des militaires en service et des familles
de militaires, notre événement éCHANGE national sur la
transition accueillera des conférenciers et des panélistes qui
ont une expertise ou une expérience pratique personnelle de
la transition vers une carriere civile.

« Nous vivons tous et toutes des périodes de transition
dans nos vies personnelles et professionnelles. Ce qui m’a
interpellée, c’est le message de La Compagnie Canada
selon lequel les compétences déja acquises, celles qui
sont importantes et utiles, vont étre mises a profit et non
remplacées ou marginalisées.

... le travail que fait La Compagnie Canada est important
pour notre avenir en tant que pays, en tant que société et en
tant qu’étres humains. Je ne pourrai peut-étre pas changer le
monde entier, mais je peux tenter de changer mon petit coin
du monde. »

Louanna Chu
consultante principale, Exponential Consulting
Donateur de La Compagnie Canada



Concepteurs de programmes.

« Nous sommes de concepteurs de programmes, et
non des spécialistes de la collecte de fonds. Nous
sommes extrémement fiers de nos programmes

et services que nous continuons d’améliorer,

des programmes congus pour les hommes, les
femmes et les vétérans qui ont servi notre pays;
des programmes qui créent des ponts entre

les dirigeants d’entreprises canadiennes et les
dirigeants militaires pour favoriser ’échange

de connaissances; des programmes qui, nous
PPespérons, contribueront a batir un meilleur pays. »

Angela Mondou

Batir un meilleur pays.

La Compagnie Canada remercie de tout coeur ses membres dont
le nombre ne cesse de croitre et les sociétés donatrices sans qui
nos programmes n’existeraient pas. Cette année, nous élargissons
notre portée nationale pour inclure le Canada atlantique et nous
avons aussi accueilli un certain nombre de sociétés donatrices
provenant de divers secteurs de l'industrie.

Crédibilité - Une proportion
de financement de 14 %!

L’année 2015 a été une année clé pour La Compagnie Canada.

En matiere d’excellence financiére, nous avons eu en 2015 une
excellente proportion de financement - pour chaque don d’un
dollar versé La Compagnie Canada et aux programmes du

PAT, 0,84 $ ont été directement affectés au développement,

a I’exécution et a la prestation des programmes pour nos
intervenants clés. La Compagnie Canada excelle a la conception
de programmes et elle est réputée pour produire des résultats
tangibles. Avec plus de 190 employeurs partenaires, nous avons,
cette année seulement, affiché plus de 1000 offres d’emplois par
le biais du PAT. Nous avons aussi atteint un important jalon pour le
PAT, dont le nombre de membres a dépassé les 5 000 membres.

« Le PAT a aidé Bell dans ses efforts d’embauche
en nous donnant des occasions de rencontrer

des vétérans et des réservistes et en aidant nos
recruteurs a comprendre les antécédents militaires
et les CV des candidats militaires en les transposant

dans un contexte civil. »

Pat Clarkson, directeur associé, Acquisition de talents, Bell Canada

(-39 La Compagnie Canada

Constructeurs de programmes

membres PAT

ko

1 266+

190+

employeurs partenaires

* anciens combattants
embauchés
Batir un Canada meilleur a I'échelle nationale
CIBC (~4
3 M$ [
de contributions des
enterprises Sinen Barac
fondateurs du PAT . ,
(SCAD) L.un:jclfrix»‘f-slon SUNCOR )
sections
régionales 580
BC, ON, QC & NS
membres
influents
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influents
o
1266+ 14 %

anciens combattants ratio de collecte
embauchés de fonds

POUR CHAQUE DON D’UN DOLLAR VERSE LA
COMPAGNIE CANADA ET AUX PROGRAMMES DU
PAT, 0,84 $ ONT ETE DIRECTEMENT AFFECTES
AU DEVELOPPEMENT, A L'EXECUTION ET A LA
PRESTATION DES PROGRAMMES



Informer notre pays.

Cette année, nous avons lancé de nouveaux programmes

pour mobiliser les chefs d’entreprises et dirigeants militaires et
informer les employeurs et les vétérans sur tout ce qui concerne

la transition. Je suis tout particulierement fiére du lancement

de notre Série d’échanges de connaissances stratégiques. Ce
forum unique, qui réunit hauts gradés militaires et dirigeants
d’entreprises pour discuter des questions de défense nationale, est
devenu une pierre angulaire pour la mobilisation des membres de
La Compagnie Canada.

« Je salue les efforts que déploie La Compagnie
Canada pour réunir un groupe varié de dirigeants
du milieu des affaires, du milieu politique et de
celui de la défense pour discuter des politiques
et procédures et de notre stratégie en matiére de
défense, a I’échelle locale comme internationale.
C’est ce type de collaboration et de partage

de différents points de vue qui va contribuer a
assurer un avenir solide pour nos forces militaires
canadiennes. »

Mike Hamilton, premier vice-président, Ventes et Distribution, RBC

Commeémorer nos héros

A ce jour, le Fonds de bourses d’études de la Compagnie Canada
a récompensé 32 récipiendaires avec 84 bourses d’études afin de
les aider a poursuivre leur objectif visant a obtenir une meilleure
éducation. Nous avons I’honneur d’avoir I'appui continu du milieu
des affaires et du milieu militaire et cet événement témoigne du
respect gu’'ont les Canadiens et Canadiennes pour les hommes et
les femmes qui servent le pays

« C’est un moment doux-amer qui fait toute la
différence. Mais avec ma famille, nous avons choisi
de célébrer en gardant le sourire. C’est comme
tellement gentil de savoir que quelqu’un quelque
part comprend ce que I’'on ressent. »

Halsey Naismith, récipiendaire d’'une bourse d’études
de La Compagnie Canada en 2015

> Eduquer notre Nation

Echal

nge sur les connaissances
stratégiques 2015

2 Evéne.ments annuels d'échange sur les

1ces

1 00+ Leaders d'affaires commerciales

séniors provenant de tous les
secteurs

6 Leaders de la défense

................... Symposium national sur la transition 2015+« -« +cceeveeneen.

3

200 Leaders d'affaires commerciales

180

ont assisté au panel
Vétérans ont participé

5 Experts

2 Sessions d'embauche

...................... Equipes de formation sur I'embauche ..................

participants

annuels
« Militaire 101 »

des vétérans

24

Webinaires
annuels

2000

participants
SPSC annuels

Crédibilité

334 K$

Remis en
bourses d'études
depuis 2005 ($CAN)

2,5 M$

Fonds de
bourses
($CAN)

14%
Ratio de ¢ te
de fo

32‘ 4

Destinataires
partout au
Canada



8e Cérémonie annuelle de
remise de bourses d’études
de la Compagnie Canada

Le vendredi 19 juin 2015, la Compagnie Canada a tenu sa 8e
cérémonie annuelle de remise de bourses d’études dans le
hall d’entrée de I'édifice First Canadian Place, au centre-ville
de Toronto. Cette année, les bourses ont été présentées par
le fondateur de la Compagnie Canada, Blake C. Goldring, le
Brigadier-général Dave Lowthian, le Major-général Christian
Juneau, et le Capitaine de corvette Robert Johnston. Ces
bourses d’études sont remises aux enfants de soldats qui ont
donné leur vie au service de leur pays. La cérémonie rend
hommage aux soldats tombés au combat, de méme qu’a leur
famille. Nous sommes fiers de dire que chaque année cet
événement rassemble un grand nombre de personnes.

Série d’échanges de connaissances
stratégiques

L’Echange de connaissances stratégiques de la Compagnie
Canada est un forum en format « table ronde » tenu a travers
le Canada, et a 'occasion, a I’étranger, qui permet aux chefs
d’entreprises d’étendre leur compréhension du climat de
sécurité actuel et futur. Ayant lieu deux fois par année, ces
événements rassemblent des leaders militaires principaux,
des spécialistes de la défense et des chefs d’entreprises. Ces
réunions intersectorielles délibératives créent un niveau élevé
de compréhension des approches stratégiques actuelles et
futures liées a la sécurité et a la défense.

t:38 La Compagnie Canada

Programme du monument du VBL I

Le Programme du monument du VBL Il reconnait le service et
le sacrifice des membres des Forces armées canadiennes en
Afghanistan. Le 19 juin 2015, c’est la collectivité d’Oromocto
et Fredericton qui a recu le premier prototype de monument,
ayant présenté au comité de sélection la demande la plus
inspirante. Depuis, le programme a rec¢u plus de 30 demandes
de tout partout au Canada.

Strategic

Exchange



Le tout premier Symposium
national sur la transition de
La Compagnie Canada

Une premiére pour La Compagnie Canada que ce Symposium
national sur la transition : une plateforme d’échanges sur les
innovations et meilleures pratiques en matiere de transition
de carriére, dans le but de batir un Canada meilleur, ami des
Forces! Cet événement unique visait a informer et sensibiliser
les vétérans et les dirigeants d’entreprises et a leur fournir des
occasions d’améliorer leur propre expérience de la transition
de carriére. Nous avons eu d’excellents commentaires des
participants. Qu’il s’agisse des dirigeants militaires, chefs
d’entreprises, vétérans et partenaires employeurs, tous ont
trouvé la journée excitante, instructive et pertinente sur le plan
professionnel!

Les participants au Symposium ont pu assister a d’excellentes
conférences de la part du brigadier-général Lowell Thomas,
commandant de la 4e Division du Canada, du général
Jonathan Vance, chef de I'état-major de la défense, et de
Michael “Pinball” Clemons, vice-président des Argonauts de
Toronto, cette derniére allocution ayant méme suscité une
ovation! Notre impressionnante brochette de 30 conférenciers
de renom a été a l'origine de I'immense succés de nos groupes
de discussion et laboratoires éducatifs. Nous avons aussi tenu
notre plus important salon de I'emploi ConnexionCarriéres a ce
jour, avec plus de 70 employeurs partenaires amis des Forces
et prés de 200 vétérans provenant d’aussi loin que le Québec
et lAlberta.

Pour clore le Symposium national sur la transition, La Compagnie
Canada a accueilli plus de 400 personnes au Hangar 6 de
I'aéroport Billy Bishop pour une soirée mémorable et la
cérémonie de remise des Prix du meilleur employeur du PAT. Le
prix, a I'image d’'une médaille militaire, reconnait la contribution
exceptionnelle de nos meilleurs employeurs et nous avons été
honorés que le Général Jonathan Vance, chef de I'état-major de
la défense, accepte de remettre lui-méme ces prix.

Les musiciens Sass Jordan ont su mettre toute une ambiance
dans le Hangar, pendant que chefs d’entreprises et vétérans
échangeaient entre eux. La présence du Spitfire, un aéronef de
la Deuxieme Guerre mondiale, a suscité un grand intérét de la
part des participants, tout comme la possibilité de miser pour
un réle dans un film d’Hollywood dans le cadre de notre
encan silencieux. Vous trouverez d’autres photos de
'’événement sur notre site Web et notre page Facebook!
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GOUVERNANCE

Comité exécutif de
La Compagnie Canada

Col honoraire Blake C. Goldring, M.S.M., LL.D., CFA est
président et chef de la direction, et membre du conseil
d’administration de la Société de Gestion AGF Limitée.
Fondateur et président de La Compagnie Canada, M. Goldring
est membre du Comité de surveillance des bourses d’études de
La Compagnie Canada.

Bruce D. Bowser est président et chef de la direction d’AMJ
Campbell Van Lines.

William Braithwaite est associé principal au cabinet juridique
national Stikeman Elliott LLP a Toronto et Secrétaire du Comité
de surveillance des bourses d’études de La Compagnie Canada.

Steve Gregory est président de la section du Québec de la
Compagnie Canada et fondateur de I'Opération Husky 2013.

M. Gregory est également président d’lsaiX, une firme de
consultation et de technologies spécialisées dans la gestion de
la performance et I'efficacité des ventes.

HCol Don Hewson est le président et le chef de la direction de
Brothers Creek Trading Ltd., une société d’exploitation forestiere
située a West Vancouver, qui se spécialise dans le financement
et la commercialisation de bois pour le marché canadien et
'exportation. Il posséde plus de 30 d’expérience dans 'industrie
forestiéere, surtout dans le marché cétier de la Colombie-
Britannique. Il est colonel honoraire de la 19e Escadre Comox et
membre du comité exécutif des Seaforth Highlanders Patrons.

Col honoraire Paul Hindo a passé les 30 dernieres années
dans le secteur de 'immobilier commercial et il est maintenant
avec le Nautical Lands Group. Il a participé activement aux
activités de plusieurs organismes publics et communautaires,
tels que la Fondation du cancer de la région d’Ottawa et la
Fondation Services de santé SCO. Actuellement, il occupe le
poste de président provincial du Conseil de liaison des Forces
canadiennes pour I'Ontario.

4 [0 La Compagnie Canada

Col honoraire Tim Hogarth est président et chef de la direction
de Pioneer Energy LP et du groupe de compagnies associées.
M. Hogarth est également colonel honoraire du régiment Royal
Hamilton Light Infantry.

Francois J Joyet est le président fondateur de Boulangerie
Maguire Bakeries, un fabricant indépendant de produits de
boulangerie favorisant un style de vie plus sain. L’entreprise
établie a Québec vend ses produits partout en Amérique du
Nord. M. Joyet est également le propriétaire et fondateur du
Bagel Maguire Café, un café-boulangerie artisanale en opération
continue depuis 1988.

Garfield Mitchell est un investisseur privé et un directeur
d’entreprise qui siege actuellement sur plusieurs conseils. M.
Mitchell est président du comité de surveillance des bourses
d’études de La Compagnie Canada.

Lindsay Stollery est actuellement directrice d’'un portefeuille
de petites capitalisations axé sur les ressources et d’un fonds
de placement privé, Pino Grande. Elle et membre du conseil
d’administration de I'école Rothesay Netherwood a Rothesay,
au Nouveau-Brunswick, and elle est une directrice des sociétés
East Kootenay Land Corporation et Clearview Resources.

Col honoraire John Wright est vice-président principal et
directeur délégué de la division des études d’opinion publique
en Amérique du Nord pour la compagnie Ipsos Reid. M.
Wright et également lieutenant-colonel honoraire de I’Ontario
Regiment.

Au 31 décembre 2015



NOS SUPPORTEURS

La Compagnie Canada remercie les organismes et les individus suivants pour
leurs généreuses contributions en 2015.

Partenaires fondateurs et partenaires stratégiques

AGF Management Limited
Belesiotis

BMO

CIBC

Republic

RBC

Scotiabank

Suncor Energy Foundation

Donateurs et commanditaires d’événements

Accenture

ADGA

AMJ Campbell

Atlas Van Lines

Aon

ASI| Group Ltd.
Babcock

Bell

CAE

Edward Jones

Esprit de Corps
Faskin Martineau
Foresters

Freedom 55 Financial
Gary and Joanne Reamey
GE

Nos membres

Mr. Paolo Abate

Mr. Mark Aboud

Mrs. Nancy Adamo
Mr. lan Aitken

Mr. Sandy Aitken

Mr. Jim Albanese

Mr. Al Albania

Mr. Gaston Allicie

Mr. Angus Allison
Mrs. Isabel Alves-Vettoretto
Mr. Patrick Anderson
Mr. Michael Andlauer
Mr. Frederic Angers
Mr. Tom Anselmi

Great-West Life

Hub International
Investors Group
Jaguar Capital
Johnson Controls
JPMorgan Chase & Co

Kriska
Labatt
MaxSys
Metro
Monster
NAIT
Pioneer
Pizzaville
Porter

TD Canada Trust
The W. Garfield Weston Foundation

Ports Toronto

PwC

Racerocks

Realstar Group
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RAPPORT DU VERIFICATEUR
INDEPENDANT

=-Belesiotis

JAMES BELESIOTIS CPA CA CAIT CISA CITP

A P'attention du conseil d’administration de : La Compagnie Canada : plus d’une facon de servir

J’ai vérifié les états financiers de La Compagnie Canada : plus d’une facon de servir, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2015,
'’état des opérations et I’évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu’un
résumeé des principes comptables et des divers renseignements explicatifs.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers selon les normes comptables pour
les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’inexactitudes importantes, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité du vérificateur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification. J’ai procédé a la
vérification conformément aux normes de vérification généralement reconnues au Canada. Celles-ci requiérent que je me conforme
aux normes d’éthique et que je planifie et exécute une vérification de facon a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers
ne contiennent pas d’inexactitudes importantes.

Une vérification consiste a mettre en ceuvre des procédures en vue de recueillir des éléments probants a 'appui des montants et
des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement du vérificateur, de
méme que I'évaluation des risques d’inexactitudes importantes dans les états financiers, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.
Pour évaluer ce risque, le vérificateur prend en compte les aspects du contrble interne concernant I'élaboration et la présentation
fidele des états financiers par I'entité, afin de concevoir des procédures de vérification adaptées aux circonstances, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne de I'entité. Une vérification comprend également une évaluation de la
pertinence des conventions comptables utilisées et I'’évaluation de la présentation d’ensemble des états financiers. J'estime que les
éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion de vérification.

Fondement de opinion avec réserve

A P'instar de nombreux organismes sans but non lucratif, le financement de La Compagnie Canada : plus d’une facon de servir
provient de collectes de fonds et de dons, pour lesquels il n'est pas possible de vérifier de facon satisfaisante s’ils ont tous

été comptabilisés. Par conséquent, ma vérification de ces produits s’est limitée aux montants comptabilisés dans les livres de
'organisme et je n’ai pas pu déterminer si certains redressements auraient dd étre apportés aux revenus, a I'excédent des produits
sur les charges, a I'actif et aux soldes des fonds.

Opinion avec réserve

A mon avis, a I'exception des incidences possibles de la situation décrite dans le paragraphe « Fondement de I'option avec réserve
», ces états financiers représentent de maniére juste et dans tous les aspects importants, la situation financiere de La Compagnie
Canada : Plus d’une facon de servir, au 31 décembre 2015, ainsi que ses résultats d’exploitation pour I'exercice clos a cette date, selon
les normes comptables pour les organismes sans but lucratif.

-

James Belesiotis, CPA CA CAIT CISA CITP
Expert-comptable autorisé

Toronto (Ontario)

Le 29 juin 2016
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ETATS FINANCIERS

BILAN

AU 31 DECEMBRE

2015 2014
$ $
ACTIF (note 1)
Courants
Encaisse 412 379 1282 417
Actif détenu en fiducie (note 8) 157 493 -
Promesses de dons recevables 528 207 141750
Remboursement de la taxe de vente harmonisée 125 569 55606
Charges payées d’avance 76 532 12 052
1300180 1491825
PASSIF ET SOLDES DES FONDS
Courants
Créditeurs et charges a payer (note 3) 151 045 397 905
Engagements (note 5)
Soldes des fonds
Fonds général 1146 325 1394 875
Fonds des bourses d’études 2 810 2 665
Fonds du camp (note 2) - (303 620)
1149 135 1093 920
1300180 1491825

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers

Approuvé au nom du conseil :

4 [-3 La Compagnie Canada
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ETATS FINANCIERS

ETAT DES RESULTATS D’EXPLOITATION ET DE LA VARIATION DE L’ACTIF NET

POUR L’EXERCICE TERMINE AU 31 DECEMBRE

Fonds des Fonds du
Fonds bourses camp Total Total
général d’étude (note 2) 2015 2014
PRODUITS
Dons (note 7) 1984 339 1984 339 92% 1296 506 91%
Dons désignés 94 895 94 895 4% 67 952 5%
Cotisations des membres 70 750 70 750 3% 55250 4%
2 055 089 94 895 - 2149 984 100% 1419 708 100%
CHARGES
Salaires et avantages sociaux 656 393 656 393 30.5% 434 707 30.6%
Programmes éducatifs, documents
et promotion (notes 7 et 9) 375 265 375 265 17.5% 107 141 7.5%
Couts des événements 273 219 273 219 12.7% 296 536 20.9%
Frais d’activités de financement
(note 5) 200 288 200 288 9.3% 189 112 13.3%
Frais de gestion 136 995 136 995 6.4% 158 044 M.1%
Bourses d’études 94 750 94 750 4.4% 58 695 4.1%
Frais de bureau et frais généraux 91878 91878 4.3% 24 267 1.7%
Déplacements 84 852 84 852 3.9% 64 626 4.6%
Dons 39142 39142 1.8% 32700 2.3%
Téléphone 35265 35265 1.6% 26 627 -
Frais de comptabilité (note 7) 32988 32988 1.5% 10 080 0.7%
Frais de traduction 32 042 32 042 1.5% 23214 -
Frais de cartes de crédit 19 758 19 758 0.9% 15 931 1.1%
Loyer 14183 14183 0.7% 12182 -
Frais juridiques 414 414 0.2% 5959 -
Assurances 2752 2752 0.1% 2606 -
Frais bancaires 885 885 - 1309 -
Frais de consultation - - - 87 258 -
Camp d’été - - - 16 000 1.1%
2 000 019 94 750 - 2094769 97% 1566 994 99%
Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges 55 070 145 - 55 215 7%) (147 286) (35%)
Solde des fonds au début 1394 875 2 665 (303620) 1093918 1241204
Virements interfonds (note 2) (303 620) - 303620 - -
Solde des fonds, a la fin 1146 325 2 810 - 1149 133 1093 918

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers
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ETATS FINANCIERS

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

POUR L’EXERCICE TERMINE AU 31 DECEMBRE

2015 2014
$ $
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 55 215 (147 286)
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement :
Variation de I'actif détenu en fiducie (157 493) -
Variation des débiteurs (386 457) (70 166)
Variation du remboursement de taxe de vente harmonisée (69 963) 4042
Variation des frais payés d’avance (64 480) 9 362
Variation des créditeurs et charges a payer (246 860) 285 455
Encaisse fournie par les activités d’exploitation (870 038) 81407
Augmentation (diminution) nette de ’encaisse (870 038) 81407
Encaisse, début d’exercice 1282 417 1201010
Encaisse, fin d’exercice 412 379 1282 417

Intéréts payés

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers

Les especes et quasi-espéces comprennent I’encaisse et les placements dont I’échéance est de moins de trois
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2015

1. Activités et mission

La Fondation a été constituée conformément a la Loi sur les corporations canadiennes sans capital action le ler février 2008 et
a commencé ses activités peu aprés. La Fondation est une organisation sans but lucratif comme indiqué a I'alinéa 149 (1)/) de la
Loi de I'impét sur le revenu et elle n’est par conséguent pas assujettie a des fins d’'imposition fédérale et provinciale. La mission
de la Fondation est de développer des programmes uniques pour aider les militaires et leurs familles.

La préparation de ces états financiers nécessite le recours a des estimations et des hypothéses qui ont été formulées dans un esprit
de jugement et de prudence. Selon la direction, ces états financiers ont été préparés avec soin dans les limites raisonnables de
'importance relative et dans le cadre des normes comptables résumées ci-apres.

2. Mode de présentation

Les états financiers ont été préparés conformément a la partie Ill des normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif.

Comptabilisation des produits :

Les états financiers sont préparés conformément aux principes de comptabilité par fonds, selon lesquels les ressources de
I'organisation sont classées dans des fonds associés a des activités ou objectifs précis. Les apports affectés aux fins d’actif
immobilisé sont reportés et sont amortis dans les produits a un taux correspondant au taux d’amortissement pour 'actif immobilisé.
Les apports non affectés, comme les cotisations des membres et les dons, sont reconnus comme des produits dans les fonds
appropriés au moment d’étre recus, ou reconnus comme étant a recevoir si le montant peut étre raisonnablement estimé et la
collecte peut étre raisonnablement assurée. Les revenus de placement non affectés sont reconnus comme des produits au moment
ou ils sont gagnés. Les fonds figurant aux états financiers sont les suivants :

Fonds général - Ce fonds rend compte des activités et des programmes de méme que du fonctionnement général de I'organisation.
Il reflete les apports affectés et non affectés liés a ce fonds.

Fonds des bourses d’études - Ce fonds a pour but de soutenir les études postsecondaires des enfants de soldats canadiens tombés
au combat et il est assujetti a des clauses internes et externes imposées. Un tiers détient et administre le fonds et le financement est
attribué annuellement sur une base individuelle sans utilisation prédéterminée.

Fonds du camp d’été - Depuis cette année, la Fondation a mis fin au fonds du camp et donc ce fonds ne devrait pas réapparaitre
dans les prochains exercices. Par conséquent, le solde du fonds a été entiérement transféré au fonds général.

Apports recus sous forme de biens et de services :

Les bénévoles consacrent beaucoup de temps chague année pour contribuer a la prestation des programmes et services de la
Fondation. Vu la difficulté d’en déterminer la juste valeur, les services bénévoles ne sont pas comptabilisés dans ces états financiers.
Les apports sous forme de biens, de fournitures et de services qui auraient autrement été achetés sont comptabilisés a leur juste
valeur a la date de I'apport, a condition que I'on puisse raisonnablement déterminer une juste valeur.

Incertitude de mesure

La préparation des états financiers selon les principes comptables généralement reconnus au Canada exige de la direction gu’elle
ait recours a des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur la comptabilisation des éléments d’actif et de passif et
les montants de l'actif et du passif présentés, sur la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers, de
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Mode de présentation (suite)

méme que sur les produits et charges comptabilisés pour la période de rapport. Ces estimations sont revues périodiquement et les
rajustements, quand ils s’averent nécessaires, sont comptabilisés dans la période au cours de laquelle ils sont connus.

Utilisation des estimations

La préparation des états financiers conformément aux normes visant les organismes sans but lucratif exige de la direction qu’elle
ait recours a des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur la comptabilisation des éléments d’actif et de passif et les
montants de I'actif et du passif présentés, sur la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers, de méme
que sur les produits et charges comptabilisés pour la période de rapport. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

3. Opérations entre entités apparentées

Au cours de 'exercice, les membres du conseil ont fourni sans frais a la Fondation des bureaux, des fournitures et du personnel
administratif. Les présents états financiers ne refletent pas la valeur de cette contribution étant donné la difficulté d’en déterminer
la juste valeur.

La Fondation a établi un Fonds des bourses d’études qui administré par une fondation privée. Au 31 décembre 2015, la juste valeur
du Fonds des bourses d’études administré par la fondation privée s’élevait a 2 560 328 $ (2 560 328 $ en 2015), incluant des retraits
de 94 776 $ pour financer la remise des bourses d’études et les dépenses connexes.

Pendant cet exercice, des recus de dons totalisant 121165 $ ont été remis aux membres du conseil d’administration. De ce montant,
les avantages totalisent 200 $.

4. Programme d’aide a la transition de carriére pour les militaires

Dans le but d’offrir un portail unique de ressources en matiére de transition de carriére ou d’emploi, la Fondation a mis sur pied un
nouveau programme au cours de I'exercice. En partenariat avec Anciens Combattants Canada et les Forces armées canadiennes, La
Compagnie Canada a créé un portail unique sur le Web réunissant tout ce qui concerne la transition. Ce guichet unique est destiné
aux membres des Forces réguliéres qui quittent le monde militaire, aux réservistes et aux vétérans qui ont obtenu une libération
honorable des FAC. Ce partenariat permet d’aider le personnel militaire en voie de libération et les vétérans a trouver du travail
intéressant dans le secteur privé. La direction croit que les dépenses de 688 435 $ (457 921 $ en 2014) figurant dans I'état des
résultats d’exploitation produiront des rentrées de fonds futures et ne peuvent étre déterminées avec certitude. Des frais engagés au
nom de la Fondation ont été remboursés au colt de revient a une société affiliée qui est contrdlée par le président de la Fondation.
Ces coUts sont reliés a la liste de paie et font I'objet d’un remboursement trimestriel.

5. Proportion des dépenses de financement de ’Agence du revenu du Canada

La Fondation réalise des collectes de fonds pour soutenir I'investissement dans sa mission. Le coUt des activités de financement
comprend les colts qui peuvent y étre attribués directement de méme que les frais généraux de soutien qui ont été attribués a cette
activité. La base de I'affectation varie en fonction de la nature de la dépense et inclut une estimation du temps passé, des colts du
matériel, des frais de prestation de I'activité et du nombre de personnes mobilisées. La Fondation a déterminé que sa proportion des
dépenses de financement pour le présent exercice est de 10 % (14 % en 2014) et est constituée d’'une partie de frais de gestion, de
salaires et de colts d’événements directement attribuables aux activités de financement.
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6. Engagements

A la cléture de I'exercice, la Fondation avait conclu une entente juridique avec les employés et les tiers offrant des services
de gestion selon laquelle les paiements minimums prévus seront les suivants pour les cing (5) prochaines années :

Frais de gestion Salaires & traitements Total
2016 $ 210 000 $ 572167 $ 782167
2017 $ 210 000 $ 440500 $ 650 500
2018 $ 210 000 $ 440500 $ 650 500
2019 $ 210 000 $ 440500 $ 650 500

7. Chiffres comparatifs

Certains des chiffres de I'exercice précédent ont été réagencés de maniere a étre conformes au mode de présentation du présent
exercice.

8. Revenus et dons en nature

La Fondation a comptabilisé des contributions en nature au titre de services rendus de 157 681 $ et ce montant est inclus aux
revenus et dépenses globales comme ceci :

Promotion $ 112 500
Comptabilité $ 24 000
colts d’événements $ 21181

9. Actif détenu en fiducie

La Fondation a conclu une entente avec un tiers selon laguelle les fonds ont été recueillis et donnés pour financer le programme du
Monument du VBL lll. Pendant 'année, des fonds ont été recus et dépensés pour un montant total de 82 276 $ pour la livraison d’un
VBL Il en 2016 et présentés comme faisant partie de I'actif détenu en fiducie. Les liquidités totales détenues par la Fondation au

31 décembre 2016 totalisent 75 216 $.

10. Programmes éducatifs, documents et promotion
Pendant I'exercice, la Fondation a dépensé 256 711 $ en programmes et documents éducatifs. Ces colts ont trait aux produits et
services pour soutenir les programmes éducatifs et de sensibilisation, et les services et outils destinés au public canadien, aux

dirigeants d’entreprise et aux membres des Forces armées pour 'avancement du programme d’aide a la transition de carriére pour
les militaires.
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